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Her er de mest sentrale kjennetegnene:

Hvit hattHvit hatt symboliserer presis informasjon, å skille 
mellom fakta og overbevisning. Det mest sentrale 
spørsmålet er: Hva er fakta?

Rød hatt symboliserer følelser og intuisjon relatert til 
prosessen, ideene, situasjonen osv. Det mest sentrale 
spørsmålet er: Hva føler jeg rundt dette?

Sort hatt er vurderinger, kritisk tenkning og problem-
fokus. Det mest sentrale spørsmålet er: Hva er det vi 
overser, er det noe som ikke er bra med dette?

Grønn hatt symboliserer kreativitet, idémyldring og 
muligheter. Det mest sentrale spørsmålet er: Hvilke 
muligheter finnes her?

Blå hatt symboliserer prosess, prosedyrer og frem-
gangsmåter. Det mest sentrale spørsmålet er: Hvordan 
fungerer dette?

Gul hatt symboliserer fordeler og hva vil gevinsten 
være. Det mest sentrale spørsmålet er: Hva er forde-
lene her?

INFORMASJON
Hva er fakta?

FØLELSER
Hva føler jeg rundt dette?

VURDERING
Hva er feil med dette?

KREATIVITET
Hva er mulighetene?

PROSESS
Hvordan fungerer dette?

FORDELER
Hva er fordelene?

Figur 11.5 Seks tenkehatter


